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От няколко години в Русенски окръг се провеждат инте­
ресни инициативи за повишаване рентабилността на иконо­
миката. За тях ще разкажем в настоящата брошура.

Кое с основното в стила и подхода на русенци за решава­
не на тази задача?

Първо — разработване на дългосрочни прогнози за раз­
витието на производителните сили на окръга, най-напред за 
периода до 1980 година, а след това до 1990 година.

Второ — издигане на високо равнище производството на 
отделните отрасли, които да са в състояние най-ефективно да 
функционират в изграждащата се система.

Трето — обвързване в единна система икономическият по­
тенциал на територията на окръга с оглед най-пълното изпол­
зуване на местните материално-веществени и трудови ре­
сурси и ефикасно уреждане производствените връзки с оста­
налите икономически райони на страната.

В това отношение първото направление в дейността на 
русенци е работата с ръководните кадри и специалистите.'

В по-големите предприятия са изградени отдели за НОТ 
от 5 до 8 специалисти, в средните предприятия те са от 3 до 5 
души, а в малките предприятия са назначени или е възложе­
на тази дейност на отделни специалисти.

Отделите за НОТ работят с определен актив. Организи­
рат комплексните изследвания, обработват критическия ана­
лиз и оттам се насочват към разработка на мероприятия и 
инициативи за свързване на предприятията с научните инсти­
тути. Предлагат мероприятия по промишлената естетика, ме­
ханизация и автоматизация на производствените процеси, по 
въпросите на вътрешнозаводския транспорт и др.

Отделите за НОТ уточняват прогресивните почини и изу­
чаване на челния производствен опит. Издирват сродните 
предприятия в страната и извън нея чрез стопанските обеди­
нения, научните институти и други държавни органи за изу­
чаване опита за висока производителност на труда и качест­
во на продукцията.

От тези отдели група от 17 души посетила Москва за за­
познаване с постоянната изложба, отразяваща положителния 
опит от приложение на нови прогресивни методи в работата 
на челните съветски предприятия.
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С такава цел русенските предприятия се насочват към съз­
даване на тесни контакти с органите на Държавния комитет 
за наука и технически прогрес, с ^Министерството на труда и 
социалните грижи, както и с други централни органи и орга­
низации.

По проблемите на научната организация на производство­
то, труда и управлението са проведени няколко срещи на ръ­
ководителите на предприятията с десетте научни институти 
и бази за техническо развитие в окръга.

Русенските научни институти и бази се опират в дейност­
та си на повече от 680 квалифицирани специалисти.

Още през 1966 — 1967 година в ..Русе научните институти 
са поели шефството над предприятията в окръга в масов раз­
мер. Докато през 1965 година са били сключени 91 договора 
на предприятията за сътрудничеството с НИИ, през 1968 го­
дина те надминават 150.

Със средствата на предприятията от ф. „Рационализации“ 
през 1960 година е изграден Дом на техниката. Домът е пре­
върнат в средище за разпространение на технически знания 
и подобряване квалификацията на специалистите. Само през 
последните няколко години са проведени в Дома на техни­
ката 14 научно-технически конференции, изслушани 56 док­
лада от висококвалифицирани специалисти в Русе, от научни­
те институти в страната и от чужбина. Този дом се оказва 
вече малък да осигури всестранна помощ на русенските пред­
приятия и сега се предприема построяването на нов Дом на 
техниката.

На ръководна работа е взет курс да бъдат издигани пре­
димно специалисти с виеше образование, хора с подчертани 
делови качества, имащи вкус към новото.

Предприятията имат перспективни планове за подготов­
ка на кадрите. За тях са създадени разнообразни форми за 
обучение: вечерен партиен университет, партийни школи, две­
годишен курс за директорите, курс за главните специалисти 
със задължително 25-дневен идеологически курс с откъсване 
от производството и други подобни.

Второто направление в дейността на окръга е качеството 
на производството. За целта са формирани 46 работни гру­
пи с участието на 150 специалисти, които първоначално из­
следвали качеството на 120 вида изделия. Предизвикана 
е дискусия, проведени са няколко конференции; срещи с тър­
говски организации и др. По такъв начин е предизвикан ма­
сов обществен преглед по качеството на Изделията, завър­
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шек на който е окръжната изложба на изделия с лошо ка­
чество и такива с ниски технико-иконо.мически показатели.

Под ръководството на Окръжния комитет на партията и 
с активното участие на окръжните органи на обществените 
организации, повсеместно се изучава Саратовската система 
и опитът на Рибинския машиностроителен завод по качеството 
на продукцията и по научната организация на труда, произ­
водството и управлението.

Внедряват се в работата на административно-стопански­
те ръководства, а в известна степен и от ръководствата на по- 
литпко-обществените организации, мрежовите графици.

Осигурена е литература по Саратовската система за без- 
дефектна продукция, превод от научния труд на професор 
Дубовиков, преводи от руски по научната организация на 
работното място, по създаване на условия за научна органи­
зация на производството и управлението.

За да се види резултатността от подетите инициативи в 
Русенски окръг, ще посочим за пример само предприятията 
„Юта“ и „Христо Ботев“, които преди две-три години били 
пред закриване поради безперспективното им развитие. Но 
подновени били ръководните им кадри с образовани и твор­
ческо деловити дейци, което довело до коренен прелом в дей­
ността на тези предприятия. В предприятието за маслено-са­
пунени изделия „Христо Ботев“ разработили нова технология 
за разлагане на технически и екарисажни мазнини и получи­
ли нови продукти, като глицерин, мастни киселини и епок­
сидни масла, конто са внасяни от социалистическите и капи­
талистическите страни. Свинската мас например обикновено 
залежава в складовете и се продава на твърде ниска цена. 
Икономическият ефект обаче от решаването на този въпрос 
при разлагане на 10 000 тона мазнина се изчислява на 
1 548 000 лева. Ето защо за тази цел се строи специален цех 
в това предприятие. Себестойността на един килограм епок­
сидно масло, произведено в ДП „Христо Ботев“ — Русе, е 
1,20 лв. сега срещу 1 долар и 80 цента, внасяно от ГФР. В 
ДНЗ „Леон Таджер“ специалистите от завода и Научноиз­
следователския институт по нефтохимия и нефтопреработ- 
ка — София, са' разработили технология за получаване на 
смазочно масло за двутактови двигатели. Като се използуват 
най-рационално фракциите от нефта от Тюленовското находи­
ще експлоатационните показатели се издигат над световното 
равнище и служат като еталон в рамките на СИВ.
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В завод „Г. Генов“ са решени задачите за водоразтворим 
грунд, ненасптени полиестерни смоли и на тази основа доби­
ване на лакове за мебели, нови алкпдемайл лакове и други 
от този род.

Машиностроителните заводи оказват помощ на изостана­
лите предприятия по изработването на съоръжения често пъ­
ти такива, които са от внос, за да се пести валута. Така завод 
„Петър Караминчев“ дублира редица агрегати по образци, 
внесени от капиталистическите страни. Сега се извършва 
подготовката на оборудването на свинезаводите по образци 
в Италия и Румъния.

С такава именно цел в Русенски окръг се насочват ръ­
ководните кадри да изучават опита не само на предприятията 
в страната ни, а и тези в чужбина. Затова е извършено посе­
щение в заводите и изложбите в Молдавия, Рига, с конто ру- 
сенцн разменят делегации. ДСП „Родопа“ в Русе е свързано 
с английски и френски фирми. По-късно се оказа, че по-богат 
опит от английските й френските фирми се намира в Киев 
и Белорусия, към които се насочиха специалистите от ДСП 
„Родопа“.

Задълбочено се изучават . дейностите на промишлените 
предприятия в Котовския район на Молдавската СССР, на те­
зи в Подсдам — ГДР, в Букурещкия район — Румъния, в 
Свердловск и др.

Нека да разгледаме някои инициативи и резултатите от 
тях в отделни русенски предприятия.

ДЗЗ „Д. Б.Д А Г О Е В“ - РУСЕ

Строени преди 3—4 десетилетия, генерално реконструи­
рани през 1959 година, което доведе до удвояване на про­
дукцията през последните години в заводите се извърши ус­
корено развитие на техническия прогрес и сега те произвеж­
дат няколко пъти повече продукция, отколкото преди.

С помощта на НИИ е изготвен перспективен план за раз­
витието на заводите до 1970 година.

Главното, с което започнаха в захарните заводи беше ме­
ханизацията и автоматизацията на производството.

През последните години са механизирани всички произ­
водствени процеси. Преди разтоварването на цвеклото ста­
ваше. ръчно — с вили. През есенните кампании работеха по 
40 души на смяна на открито. Сега това става механизирано 
Създадените транспортьорни ленти и стифоривачи, пренасят 
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и складират по 5 000 тона цвекло на денонощие само от 8 
души по път, дълъг 35 — 40 км линии.

Механизирано е и подаването на варовика за варовите 
пещи, като захранването става с транспортьори!! ленти, кои­
то заменят труда на 20 души.

От бункерите до самия стиф на склада превозването, па­
кетирането и стифирането става по системата на ленти. От­
там специална машина автоматически пакетира по 4 200 кг 
захар на час. Въведено е палетно стифиране на пакетите, 
които чрез автокар се товарят направо на вагоните. С тази 
организация е повишена производителността на труда 6—7 
пъти и са освободени за друга работа близо 50 души.

На място и без капиталовложения се решават много проб­
леми на механизацията и модернизацията на технологичес­
кия режим.

Гака са реконструирани старите резачки за цвекло с- раз­
работка на проблема чрез конкурс от специалистите в заво­
да. До миналата година заводът получаваше пара от собст­
вената си топлоелектрическа централа. Мощността и се пол­
зуваше едва 52%. Създадената впоследствие ТЕЦ — Русе- 
Изток, паропроводите на която минават на разстояние 2—3 
км от завода и известна част от парата бе пускана във въз­
духа като неизползуваема, доведе до решение да се взема 
пара направо от ТЕЦ — Русе-Изток, а заводските парни кот­
ли да се освободят, тъй като ползуването им струваше скъпо 
и ангажираше към 60 работника. Сега, след като заводът пол­
зува ТЕЦ — Русе само за изтеклите 5 месеца са реализира­
ни икономии към 1,5 милиона лева, което е снижило себе­
стойността на всеки тон захар с 10 лева.

Близо 350000 лева икономия е направена от подобрява­
не филтрацията на соковете.

Как се използуват отпадъчните материали?
За преработка на меласата към завода е изградена фаб­

рика за хлебна мая и единствената у нас фабрика за лимоне­
на киселина. Само през 1968 година е произведена 9 400 то­
па хлебна мая. При новата технология може да се произвеж­
да суха мая, но се оказва, че сухата мая има издръжливост 
само през месеците април и декември. Това наложило да се 
инсталира специална сушилня с капацитет около 1 000 тона 
мая и ще донесе икономически ефект на предприятието от 
200 000 лева годишно.

Ползувайки опита па съветските специалисти от Рига, в 
завода да се разработват производства на нови биохимични 
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продукти, като се използуват съществуващите отпадъци. Ус­
воено е и сега се разширява производството на лимонена 
киселина с перспектива тя да достигне 1200 тона годишно.

Производството на лимонена киселина нарежда нашата 
страна на пето място в света. Сега се извършва разширение 
на фабриката, с което ще се увеличи производството на ли­
монена киселина 4 пъти.

Експериментираната в полузаводски условия технология 
за производство на еллизин има огромно стопанско значе­
ние за развитието на свиневъдството в окръга. Сега се раз­
работва технология за производството на пектолитнчен фер­
мент (пектпназа), особено ценен за винарската промиш­
леност.

Опитът за това производство от Катедрата по хранене при 
Московската селскостопанска академия „К. Л. Тнмнрязев“ 
при добиване на един килограм еллизин към един тон суха 
обикновена дажба на свинете практически за една година би 
могло да се получи над 25 000 тона свинско месо повече и ми­
лиони лева икономически ефект. Тези продукти, произведени 
чрез полузаводски и полулабораторен начин в завода, ще се 
използуват в няколко кооперативни стопанства на окръга.

Специализираното микробиологично производство, което 
създава предпоставки за комбинирано използуване на отпа­
дъците при производството на хлебна мая, лимонена кисели­
на, и еллиЗина поставя изходно начало за усвояване и дру­
ги високоефективни производства, по които сега се мисли.

Ускорено се работи за създаване на нови фабрики: фаб­
рика за фуражни дрожди и сушилни за комбиниран фураж 
чрез карбамидиране на цвеклови резанки и други.

Създадена е лаборатория, която по определен график кон­
тролира хода на производствения процес по точно дадени 
етапи и елементи, станции и работни места.

Сега е в ход подготовката на автоматичната уредба, коя­
то ще обедини всички по-малки автоматични и сигнални уред­
би в завода, като наблюдава, ръководи, контролира, събира 
информация, изчислява данните за производството от цен­
тралното табло-кабина.

Усъвършенствуване на'машините чрез рационализации, 
подменяне на някои непроизводителни машини с нови. Спе­
циалистите от захарните заводи сами са конструирали мно­
го високопроизводителни машини. Някои от машините са из­
работени от други русенски предприятия и само в краен слу­
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чай някои са доставени от социалистическите страни и по из­
ключения много малка част от капиталистическите страни.

Основното е — голямата амбиция, творческата активност 
и деловптост на хората от ДЗЗ „Димитър Благоев“ в Русе.

За осъществяване на такива творчески дръзновеиия в раз­
витието на захарните заводи „Д. Благоев“ — Русе, огромно 
значение придобива фактът, че,90% от работещите в тези 
заводи имат вече по две и повече професии, за които се рабо­
ти непрекъснато по повишаване на професионалната им ква­
лификация и се създават необходимите условия за истинска 
творческа дейност.

ДИП „ЮТА“ - РУСЕ

Преди две години се считаше, че това предприятие с без 
перспектива и за него не се полагаха грижи, гледаше се като 
предприятие на изживяване. При такъв подход не бе целе­
съобразно да се внедряват новостите в производството, тру­
да и управлението. След разработката на перспективна прог­
рама до 1970 година, обаче, се установи, че от 2 972 000 лева 
за 1965 година общата промишлена продукция на предприя­
тието през 1980 година ще надмине 20 милиона лева или тя 
ще се увеличи повече от седем пъти.

Ръководството на предприятието започнало стъпка по 
стъпка да извършва подмяна на машините, реконструкция 
на цеховете и създаване на нова организация на производст­
вото и труда.

Веднага с премахването на старите фнтплни предачни 
машини и заменянето им с нови, производителността от 
13 — 14 кг/час се е повдигнала на 35 — 75 кг/час.

Приложен бил методът на игленото предене. Работни­
ците се запознали и изучили технологическата документация 
и офертите, техиико-пкономическите показатели на машините 
и организирали достигането на техните мощности.

Успоредно с това заложили и първите опити за приложение 
па Саратовската система за бездефектна продукция. Това на­
ложило да се организират курсове за повишаване квалифика­
цията на работниците — отделно за инженери и техници, за 
майстори и бригадири, за работниците-изпълнители.

По цялата тази работа се осъществява от ръководството 
на НИИТП, с който предприятието има договор за създава­

ме организация, обезпечаваща издигането на производството 
на световно равнище.
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По такъв начин се започва изработката на филц за подо­
ва настилка, технически филци, течни и въздушни филтри за 
нуждите на МНО. шивашки спомагателни материали, ела­
стична вложка и др.

ДНП „Юта“ .има договор с „Интермаш“, който сега рабо­
ти по проекти за механизиран вътрешнозаводски транспорт 
с цел да се съкрати времето на сегашния подвоз около 10 
пъти.

Инсталирана е нова климатична машина на стойност 
450 000 лева за подобряване производствените условия на ра­
бота в предприятието.

Изработен е проект за научна организация на работното 
място, който вече се прилага. След направените първи изме­
нения на организацията на производството, труда и управле­
нието, профкомитетът е установил, че показателите за съре­
внованието, изразени в проценти, в голямата си част не моби­
лизират работниците и зад тях се скриват проявите на нару­
шения на трудовата дисциплина, самоотлъчките и други проя­
ви на работниците.

Сега показателите за съревнованието се изразяват в абсо­
лютни цифри — в килограми, метри и други количествени ве­
личини, както и в килограми и метри произведена високока­
чествена продукция.

Тези показатели се подават както на по-добра организа­
ция на съревнованието, така и на по-точен отчет. Т. е. отчети­
те на резултатите от съревнованието се изчисляват с възмож­
но голяма точност и в стойностно изражение — каква е про­
изводителността на труда и каква печалба на предприятие­
то е донесъл всеки работник и въз основа на това му се оп­
редели мястото в стълбицата на класирането в първите мес­
та на съревноваващите се.

ДМЗ „Г. ДИМИТРОВ“ - РУСЕ

При условията на петдневна работна седмица през пър­
вите пет месеца на 1968 година леярният цех е произвел 202 
тона отливки повече от произведените за същия период отлив­
ки през 1967 година и то с 56 работника по-малко. Произво­
дителността на труда е увеличена с 14,8% за един работник, 
а средната работна заплата със 7,6%.

В завода е въведена изчислителна машина, която обра­
ботва информации и разчети на дейността на доставчиците, 
движението на полуфабрикатите, разработки по разходите на 
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клиенти, по поръчки, по видове материали за остатъците ка 
материали всеки ден по прихода, по доставчици пр.

За обработката на цялостна информация за производег- 
вото сега се монтира колатор, доставен от СССР.

Внедрява се системата на непрекъснато оперативно про­
изводствено планиране на базата на електронно-изчислите­
лен център в Русе в пресовоковачния и леярния цех. Целта 
с експеримента е да се натрупа опит, да се изучат подробно­
стите на методиката и механизмите на изчисленията за изра­
ботване и съставяне на работни проекти, изпробване на всич­
ки програми и блок-схеми и всички елементи на организа­
цията на производствения процес и управлението на произ­
водството.

Работниците от завода се убедили, че работното място е 
най-малката основна клетка в сложния организъм на пред­
приятието. Всяко точно изследване на състоянието на тази 
клетка, всяка вярна диагноза и мерки за повишаване на ней­
ните жизнени функции логично водят към едно общо активи­
зиране на целия организъм.

Поради това именно, ръководството на завода е насочило 
главно вниманието си към създаване научна организация на 
работните места. Установили, че в завода има 1842 работни 
места. На основата на констатациите от комплексните изслед­
вания и критически анализ, били поставени на най-обстоен 
преглед работните места по въпросите на планирането, обза­
веждането, съоръжаването, обслужването, използуване на 
инструментите и условията на труда.

Установено било, че 11,5% от работните места са обхва­
нати в масово производство, 15% със средносерпйно произ­
водство, 61,5% от работните места произвеждат еднократно 
в зависимост от заданията детайли.

В тези работни места са заети 50% от работниците. От 
тях три четвърти от работниците са заети в така наречената 
неефективна зона.

Производствената мебел е недостатъчна, нестандартна и 
в голямата си част неправилно комплектована. Двадесет и 
пет процента от работниците губят ценно време при снабдя­
ването с материали, 57% губят ценно време при снабдява­
нето с инструменти и приспособления. Повечето от работни­
ците сами си настройват машините. Към 14% губят от вре­
мето за снабдяване с технологична документация.

Много от работниците се изморяват преди изтичане на ра­
ботното време поради неудобната работна поза, прекадения 
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шум, запрашаемост, несъответствуващото осветление, влаж­
ност, температура и пр.

За да се отстранят недостатъците и се създаде научна ор­
ганизация на работното място, започнали със създаването 
на опорно-показни прототипи на бъдещото преустройство по 
пътя на научна организация на работните места, за въздейст­
вие и нагледно убеждаване.

В леярния цех е нивелиран подът, въведено е периодично 
оросяване. Направена е обшивка на платформата над преси­
те, с която се избягва падането на формовъчната смес върху 
главите на леярите.

Разширени са отворите на първа траспна, с което се нама­
лява запрашаемостта и увеличава производителността на 
труда.

Вместо досегашната практика работниците да се разго­
варят като сигнализират с чукане с чукове е инсталирана 
светлинна инсталация.

За съкращаване движенията на стругарите и фрезистите 
са изработени подходящи шкафчета за инструментите, по- 
тесни и по-удобни, поставени непосредствено зад машините. 
Чекмеджетата за инструментите са монтирани на лагери-ко­
лела и са разположени по реда на използуването им така, 
че да са най-удобни за манипулация.

При новата организация на работното място фрезистът 
Димитър Костадинов спестява 40% от работното си време 
при увеличение на производителността на труда с 15% пре­
изпълнение на нормите. Месечната си заплата е увеличил от 
145 на 160 лева.

Първите положителни резултати на работните места бър­
зо се разпространяват, популяризират като по такъв начин 
се дава възможност да се приложат масово, в зависимост от 
съответните условия.

Така възникват новите показатели за организиране на 
социалистическото съревнование, което става отражение на 
научната организация на работното място, създава се необхо­
димият интерес към новото и резултатното, предизвиква енту­
сиазъм сред работниците и се превръща в масово движение 
като съставна част на икономическата политика на Пар­
тията.

ЗАВОД „НАЙДЕН КИРОВ“ - РУСЕ
Началото на организацията на производството и труда 

па научни основи е поставено в металопресовия и механич-
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пия цехове. Извършени са разстановки на машините и разши­
рение на работните места Изработен е проект за вътрешно­
заводския и вътоешноцеховия транспорт. Пуснати са 5 по­
точни линии 
лящите дет; 
се подобпя': 
К-

и

СТОКОВО-М а 1ерисьп

'ено е шахматното използуване на изтег- 
цанци за безмеждинно щанцоване. Така 
■”°чтът на използуване на материалите, 

по разработване на типова 
се по създаване на автома- 
труда и работната заплата, 

.сма за отчитане и контрол на 
шие ценности.

Работи се и по създаване на автоматизирана система, за
технико-икономическо и оперативно планиране на производст­
вото на базата на използуване на ЕИМ към районния изчи­
слителен център в Русе.

Съвместно с лабораторията по физиология и психология 
на труда .към Трета медико-санитарна част се правят изслед­
вания на условията на труда в монтажния цех и се проекти­
рат поточни линии за рационално обслужване и планиране на 
организацията на работните места. Създава се нов режим на 
вътрешносмениите почивки, съобразени с физиологическото 
и психологическото натоварване на работниците.

На основата на анализа на заболяванията и трудовите 
злополуки в завода се работи по откриване на действителни­
те причини и създаване благоприятни условия за труда, орга­
низиране борбата с причинителите на заболяванията и злопо­
луките в предприятията.

По пътя на усвояване и прилагане принципите на научна­
та организация на производството, труда и управлението 
успешно са внедрили методиката на изследване уровена на 
тази операция, която им дава възможност да видят състояние­
то и дадат обективна оценка на производствения процес в
динамика.

Поставили са на широка основа изучаване опита на Ри- 
бпнския машиностроителен завод.

На тази основа са приложени: оперативно производстве­
ното планиране, ритмичност в производството, обхват на ра­
ботниците в механичен труд, следене качеството на произ­
водството, уровена на санитарно-хигиеничните и естетически 
условия на труда, използуване на работното време, макси­
мално използуване на основните средства (фондовете), със­
тоянието на трудовата »• технологическа дисциплина, равни­
щето на производителността на труда п т. н.
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Автоматизираната система за управление на завода се 
извършва на базата на използуването на ЕИМ и евентуално 
организиране на собствена МЕС с периферийни устройства.

С помощта на НИИ са разработени технологии и органи­
зация па производството за достигане средното световно рав­
нище на продукцията.

ДИП „АРДА“ - РУСЕ

Разработката на проблемите по научната организация на 
труда, производството и управлението за предприятието се 
извършва от Базата на техническо развитие при ДСО „ и 
ла“ — София.

Изработен е перспективен план за развитие на предприя­
тието до 1975 година.

Главните въпроси,' с които се занимава ръководството на 
предприятието сега са: системата за окачествяване на про­
дукцията, изработване на научно-обосновани карти по тех- 
нико-икономнческнте показатели на изделията.

Предприятието е командировало петима специалисти в 
СССР за изучаване опита на сродни предприятия.

Бил изучен опитът на шивашкото предприятие „Красная 
звезда“ в Куйбишев, конфекционното предприятие в Одеса, 
шевните предприятия № Ни 16 в Москва и едно такова 
предприятие в Киев.

От СССР пратените специалисти донесли множество лите­
ратура, чертежи, модели, инструкции, методики и други ма­
териали.

Донесли методиката на проф. Колесников, таблици за от­
читане качеството на продукцията, талони по приложение Са- 
ратовската система и др.

Богатият съветски опит бил приложен първо в конструк-

В тоз^ отдел са изработили новите модели и скиците за 
някои операции.

След това внесли нова организация в крояческия отдел по 
разкройване на шаблоните на детайлите. По такъв начин се 
сложило началото на намаляването и подменяването 1на ня­
кои манипулации и операции при кроенето и шиенето.

Получило се така, че преминаващите материали в отдел,, 
те на началните процеси по производството затрупали след­
ващите отдели, които все още не били усвоили новите мегоди 



{работа. Това предизвикало трудности в работата на тези 
...ели и ги предизвикало да изучат и приложат новостите.
'Цялото преустройство на научни начала в организацията 
производството наложило промяна и в организацията на 

---- ботните места, а така също и някои изменения във функции- 
^2 и деловата дейност на майсторите, техниците, инженери­
нг и т. н.

На тази основа трябвало да претърпи и известни пзмене- 
шя и организацията на социалистическото съревнование.

На принципите на Саратовската система на всеки 15 де- 
~пга профкомитетът има възможност да отличава онези брига- 
—щи, които не надвишават лимита за върната продукция и по- 
—тучават преходен вимпел и съответната парична награда.

В резултат на приложения съветски опит трудоемкостта 
та една дамска рокля от 81 минути се намалила на 69 мину­
тен. Производителността на труда е увеличена вместо 11 пун­

кта, съгласно предварителния за предприятието план, с 14 
пункта. Обемът на производството от 14 милиона лева бил 
увеличен на 16 милиона лева.

Тъй като производството на дамски рокли е основната 
дейност йа предприятието и това производство е преди всич­
ко за износ, внедрена е поточна линия. Тя се изгражда от: 
разкройвачни машини, многооперационни шевни машини, 
петглавови автомати, високоефективни гладачни инсталации, 
усъвършенствуване на вътрешнозаводския транспорт. Мон­
тиран е и висящ транспортьор, палетни колички и др.

Започнато е изработването на автоматизирана командна 
инсталация и табла. Предвидено е внедряването на телеви­
зионна уредба за ръководство и контрол на производството 
в цялото предприятие.

ТЕЦ - РУСЕ

За приложение научната организация на производството, 
труда и управлението са проучили опита на подобни центра­
ли в СССР, Полша, Чехословакия, Франция и Румъния.

Автоматизирали са регулирането на температурата на 
междинно прегрятата пара и бифлюкса, като са постигнали 
едно минимално относително отклонение между 535 — 530°С. 
Така границите на котел № 2 е между 540 — 535° С.

Всяко занижение на температурата на парата с 1° С от 
номиналната пред турбините води до преразход на гориво 



0,03 — 0,05%. При липса на схема на регулиране, това откло­
нение може да бъде и 10° С от номиналната температура. То 
води до преразход на гориво повече от 1 % на киловатчас.

Изучен е опитът и на централите „Тис полконя“, „Дуна- 
мент“, „Орсланд“ от Унгарската народна република, „Ка- 
сах-Сангтон“ — Англия, „Гголденберг“ — ГФР и други, кое­
то оказа голяма помощ в повишаване на знанията и разкри­
ване перспективите на ТЕЦ — РУСЕ.

Стигнало се до извода — уедрената и всеобхващата ТЕЦ — 
Русе, на територията на града дава възможност да се изгра­
ди цялостна топлофикация на града и при пълно натовар­
ване на парооборотите икономичността на централата ще се 
изравни със световните постижения на съществуващите най- 
съвременни централи.

ТЕЦ — Русе, с икономисани 93 000 тона донецки въглища 
изчислява, че ако работи с тях два месеца ще пропзведб 220 
милиона квч. Това се равнява на половината от годишната 
консумация на електроенергия на Русенски, Силистренски 
и Разградски окръзи взети заедно. Към този проблем сега се 
насочват усилията на ръководителите и целият работнически ко­
лектив на ТЕЦ — Русе.-Изработен е целогодишен план за 
технически прегледи и ремонти, които се -извършват в един 
обединен център и организация.

Техиико-икономпческата информация. е организирана та­
ка, че всяка сутрин ръководството на централата се инфор­
мира за състоянието на всички нейни работни места. Това 

■ позволява на ръководството да вземе незабавни мерки за 
отстраняване на засечките, авариите, подобряване организа­
цията на труда, спазване на технологическата дисципли­
на и пр.

Изработена е прогноза за развитието на централата до 
1980 година. В тази прогноза е направен технико-пкономи- 
чсски разчет на разходните норми от горива и електроенер­
гия, себестойността на един квч електроенергия, топлоенер­
гията и други необходими показатели.

В такъв случай ръководството на централата осигурява 
още отсега тя да работи с пълната си мощност на световно 
равнище.

РАЙОНЕН ИЗЧИСЛИТЕЛЕН ЦЕНТЪР

Решените досега задачи от Районния изчислителен цен­
тър (РИЦ), без каквито и да са капиталовложения от страна 
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на предприятията, за които са предназначени тези задачи, им 
носят около 300 000 лева увеличение на годишния им доход 
или средно с 10 — 15, за някои предприятия 30%.

Изработени са модели за оптимална отраслова структура 
на всички трудово-кооперативни замеделски стопанства в Ру­
сенски окръг за 1969 година с общ икономически ефект от 
около 8 милиона лева чиста продукция.

РИЦ в Русе е подготвил и са внедрени вече редица ико- 
номико-математически модели за оптимизация на произ­
водството, на финансовите планове в няколко промишлени 
предприятия (,.Г Димитров“, „Жити“, „Вела Пискова“, „Фа­
зан“, „Юта“ и др).

Изработени са автоматизирани системи за информация 
по материално-техническо снабдяване в завода „Петър Ка- 
раминчев“, автоматизирана система за непрекъснато опера­
тивно производствено планиране в завод „Г. Димитров“.

Създадени са машинно-сметачни станции в ДМЗ „Г. Ди­
митров", Държавното строително обединение, ДАП и други.

Районният изчислителен център в Русе си е поставил за­
дача до края на 1969 година да разработи:

1. Автоматизирана система за технико-пкономическо пла­
ниране п отчитане за завод „Найден Киров“.

2. Автоматизирана система за материално-техническо снаб­
дяване на същия завод.

3. Автоматизирана система за материално-техническо 
снабдяване на завод „В. Коларов“.

4. Проект за технико-пкономическо планиране, съчетан със 
система за оптимизация в завод „Жити“.

5. Автоматизирана система за ежедневно оптимално уп­
равление на производството в Месокомбината.

6. Автоматизирана система за планиране и отчитане тру­
да в растениевъдството на шест трудово кооперативни земе­
делски стопанства в окръга.

7. Разработват се проблемите по перспективното разви­
тие на отраслите в окръга, за междуотрасловите баланси, 
единен матричен модел на Гехнопромфинплана и др.

Подготовката на подходящи кадри за автоматизираните 
системи в Русенски окръг се извършва усилено от 1962 година.

В СТРОИТЕЛСТВОТО

В Държавното строително обединение още през 1965 годи­
на се експериментира пълзящият кофраж и се създаде по­
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точна организация в раоотата на строителството, въвеждане 
на мрежови графици и др. Сега се работи по въвеждане на 
единна кибернетична система, чрез мрежово планиране и опе­
ративно ръководство. Въвеждането на вътрешнотехнологпч- 
на специализация.

През 1968 година е изработена цялостна програма за въ­
веждане на научна организация в трите й направления:про­
изводството, труда и управлението.

Сключени са договори с 12 научни институти по строи­
телството. Особено осезателна помощ се оказва от Институ­
та по строителна кибернетика и Института по организация и 
механизация в строителството. Целта е да се премахне съ­
ществуващата разпокъсаност в системата на управлението, 
включването на всички дейности в мрежовите графици, обхва­
щащи н отделни райони.

Това помогнало да се създадат специализирани райони в 
ДСО: за промишлено строителство, ^индустриално, жилищно, 
за вътрешни инсталации, монтажи и др.

Цялата мрежова система на планиране, контрол и отчет­
ност е тясно свързана с вътрешната технологична специали­
зация на изискванията на новата система на ръководство на 
народното стопанство и многофакторното заплащане. Това 
изискване повишава личната и колективна отговорност за из­
вършената работа от специализираните групи и техните ръко­
водители.

По примера на строителните тръстове в Москва и Киев, 
опитът, на който русенските строители са изучили, сега се 
обсъжда въпросът за по-рационалното използуване възмож­
ностите на базата на техническото развитие на строителство­
то, машиносметачната станция, проектантската организация 
и централната строителна лаборатория.

В ТРАНСПОРТА

Специалисти от Русе са изучили на място опита на Първи 
московски автомобилен комбинат. Повече от 6 месеца се ра­
боти за внедряването на този опит в ДСО „Автотранспорт“ — 
Русе.

От юли 1967 година са централизирани превозите на 4 
предприятия: Керамичен завод, ДП „Строителни материали“. 
Окръжно пътно управление и Дунавски драгажен флот. Това 
са линии с масов товар. Така превозната работа сега се из­
вършва с 197 превозни средства средно дневно по-малко, 
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оотколкото при старата организация и са освободени ,380 души 
тработници за друга работа.

Общият икономически ефект от централизираните пред­
приятия възлиза на 958 076 лева, от които за народното сто­
панство — 627 038 лева, за предприятията — 178 708 .лева и 
за ДАП 152 038 лева.

По такъв начин ръководствата на тези предприятия, чия- 
то автотранспортна дейност е пзвзета от ДАП са освободени 
от ежедневните грижи да се занимават с несвойствената за 
тях дейност и са насочили своето внимание изключително към 
пряката си производствена дейност.

Тези ръководители вече не се занимават с ремонти, снаб­
дяване на части, с назначаване и уволняване на шофьори 
и т. н.

Подобрено е и финансовото състояние на тези предприя­
тия от намаляване на транспортните разходи, намаляване на 
нормативните им запаси с делът на резервните части за ав­
тотранспорта.

По подобие на горните предприятия сега се извършва под­
готовката за включване на много други предприятия в сис­
темата на ДАП.

За запознаване товародателите и ръководителите от транс­
портните организации е организирано показно комплексно 
товарене и разтоварване на камионите, вагоните, корабите, 
складовете и вътрешнозаводските обработки на товарите. 
Уредени са кинолектории с научно-технически филми и' из­
ложби на съвременните механични и транспортно-подемни 
машини.

В резултат на това окръгът достигна за 10 месеца на 1968 
година 70,54% механична обработка на вагоните при пред­
видено по директивите 70% до 1970 година. Добри успехи по 
внедряване на палетизацията в Русе имат предприятията: 
ДП „Транспред“, ДЗЗ „Димитър Благоев'.“, Централно управ­
ление търговска база, ЗОИ „Труда“, ДКК „Дунавия“, Винза- 
вода и други.

За да се постигне ускоряване оборота на вагоните, намаля­
ване маневреността, увеличаване пропускателната способ­
ност на участъците и пр., а за „Транспред“ — ефективно из­
ползуване на механизацията, намаляване на товаро-разто- 
варните и транспортни разходи, за товародателите — уско­
ряване обръщаемостта на оборотните средства. Министерст­
вото на транспорта експериментира на територията на Ру­
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сенски окръг създаването на няколко крупни високомехани- 
зирани товаро-разтоварни пункта.

Постепенно ще бъдат закрити някои товаро-разтоварни 
дейности на неефективни жп гари, спирки и индустриални 
клонове.

Ще се създадат посредни гари (гара Бяла, Две могили, 
Ветова), които ще бъдат снабдени с нужната механизация — 
портални кранове и автокранове, павирани и асфалтирани 
разтоварища, изградени подходящи рампи за развитие на па­
летизацията и контейнеризацията, развитие на жп коловози 
с научна организация на труда.

Планира се селскостопанската продукция още от коопера­
тивните блокове да се постави в специални щайги, подредени 
и укрепени на палети и със съответни превозни и механични 
средства да стига до гарата и се товари във вагона механично.

За продукцията от шивашката промишленост да се внед­
рява използуването на контейнерите и други подобни сред­
ства.'

По такъв начин ще се затвори цикълът, като се включат в 
националната контейнерна и палетна система. Чрез механи­
зацията на транспорта да се премахне във възможните рам1- 
ки тежкият физически труд.

В ТЪРГОВИЯТА

Главното, към което са се насочили русенските търговски 
работници, е изграждането и техническото въоръжаване на 
складовото стопанство.

Започнато е централизирането в един район складовото 
стопанство на вътрешната и външнотърговските организа­
ции, на изкупвателните организации и предприятието по ма­
териално-техническото снабдяване. Всичките те имат функ­
ционална връзка и са в единна транспортна система. Създа­
дено е пълно коловозно развитие на разтоварищата и пло­
щадки за механизирана обработка на промишлените стоки, 
плодове, зеленчуци, въглища, зърнени храни и др. Въведена 
е пълна палетизация и по този начин са механизирани напъл­
но товарно-разтоварните дейности.

Създадени са условия за централизирано зареждане на 
магазините в много по-късо и удобно за населението време.

В търговията на едро са на лице условия за високоефек­
тивна механизация на товаро-разтоварните и вътрешноскла- 
довпте операции, за по-рационална организация на 'едровата
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дейност, за многократно по-добро опазване на стоките и т. н.
За създаване на технологична схема за комплексна меха­

низация в търговията е сключен договор с НИЕРА.
За увеличаване производителността на труда в търговия­

та се пристъпва към уедряване на магазините и тяхното ме­
ханизиране с приложение на прогресивните форми и методи 
на работа.

През 1966 година е открит магазин за конфекция „20 000 
облекла“. Шестте конфекционни магазина, разположени на 
обща площ от 354 м2 с 14 работника, като най-големпят от 
тях продаваше около 3000 експоната се замениха с нов го­
лям магазин със 724 м2 площ, с 31 работника и предлага на 
трудещите се 20 000 експоната мъжка, дамска, юношеска и 
детска конфекция, във възможно пълна модерацпя модели, 
ръстове и десени. Касовото разплащане създава доверие у 
купувача и сигурност в продавача.

Ежедневно този голям магазин обслужва около 3000 граж­
дани и прави оборот над 10 000 лева стокооборот.

През годината този магазин продава стоки за 3 милиона 
лева, докато преди шестте дребни магазина са продавали 
стоки за около 1500 000 лева. Сега производителността на 
труда е увеличена с 13%, рентабилността му е с 3,8% при 
2,93% общо за предприятието.

В тази насока са създадени магазини „1001 стоки“ на 
ДТП „Домашни потреби“ и други магазини.

Голямо удобство за гражданите в Русе е големият мага­
зин на самообслужване от типа на „Супермаркет“, а „Хали­
те“, разположени на площ от 842 м2 могат да обслужат около 
20 000 граждани дневно.

За премахване монополизма в търговията, за възпитава­
не на нови вкусови потребности, за повишаване културата на 
търгуването с отделните стокови групи, в Русе се дава път на 
откриването на фирмени магазини на ДСО „Пирин“, ДСО 
„Родопа“, „Булгарплод“, „Булгарцвет“, ДСО „Българска за­
хар“, ДСП „Пластмаси и каучук“ и други.

Предстоящо е откриването на магазини от Тексим, Булет, 
Съюза на българските художници и пр. Разширява се тър­
говската мрежа на Окръжния кооперативен съюз.

Ръководителите в Русенски окръг са се ориентирали към 
концентрация на търговската мрежа в един общоградски и 
девет районни търговски центрове. ;

Научноизследователският институт по търговията и об­
щественото хранене при ААииистерството на вътрешната тър­
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говия взема участие в разраоотката на технпко-икономиче- 
ската схема за развитие на мрежата от магазини и заведения 
за обществено хранене в град Русе.

Изработена е прогноза за развитието на стокооборота в 
окръга до 1980 година и ня основните тенденции след този 
период. Уточнени са необ те площи по видове дейности 
и по жилищни райони на

Отива се към изграж хй",г,гпадски „Супербазари“,
„Супермаркети“ т 'агазнн „Образ­
цов дом“, ст , ателиета за
комунални роителството на
магазини с . . . ..е блокове, тъй като
те са дребни, разАА.1111 11 _,....и.ше, носещи недостатъците на 
старата търговска мрежа.

Несъмнено, настоящата брошура ще предизвика жив инте­
рес сред читателите от Врачански окръг. След изучаване на мя­
сто в по-големи подробности опитът на русенцп ще ги насочи 
към оглеждане на своята досегашна работа да направят съот­
ветни изводи и ще ги накара смело да предприемат творче­
ски инициативи в своите предприятия, като ползуват тех­
ния опит. . 1

Това ще помогне по-смело да се захванем с внедряване 
на научната организация на производството, труда и управ­
лението на народното стопанство във Врачански окръг и още 
по-масово да включим трудещите се за ускоряване на техни­
ческия прогрес, за постигане по-голяма рентабилност и ефек­
тивност на производството, за рязко повишаване обществе­
ната производителност на труда.

*

За написване на настоящата брошура са из­
ползувани материалите от Окръжното съве­
щание на първите секретари на окръжните 
комитети на партията за обмяна на опит по 
изпълнение на решенията на Юлския пленум 
на ЦК на БКП и по-специално по ускоряване 
на техническия прогрес в материалното произ­
водство, проведено на 3 и 4 декември 1968 го­
дина в гр. Русе.
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